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ΣΡΗΣΖ 10 ΗΟΤΝΗΟΤ 2025 

ΔΞΔΣΑΕΟΜΔΝΟ ΜΑΘΖΜΑ: ΑΡΥΔ΢ ΟΡΓΑΝΩ΢Ζ΢ ΚΑΗ ΓΗΟΗΚΖ΢Ζ΢ (Α.Ο.Γ.) Γ΄ ΔΠΑΛ 

ΑΠΑΝΣΖ΢ΔΗ΢ 

 

ΘΔΜΑ Α 

Α1.  

α. Σσζηφ 

β. Λάζνο 

γ. Λάζνο 

δ. Σσζηφ 

ε. Σσζηφ 

 

Α2. 

1-δ 

2-γ 

 

ΘΔΜΑ Β 

Β1. 

α. Υαρακηηριζηικά Προζωπικόηηηας 

- λα είλαη ςχρξαηκνο 

- λα έρεη απηνπεπνίζεζε 

- λα είλαη έληηκνο 

 

β.  

Γιανοηηικές Ηκανόηηηες: 

- λα ζπγθξίλεη θαηαζηάζεηο 

- λα ηαμηλνκεί αληηθείκελα 

 

Ανθρώπινες Ηκανόηηηες: 

- λα δεκηνπξγεί  θαηάιιειεο  πξνυπνζέζεηο  γηα  απνηειεζκαηηθή ζπλεξγαζία 

- λα παξαθηλεί ηνπο πθηζηακέλνπο ηνπ 

 

Σετνικές Ηκανόηηηες: 

- λα δηαρεηξίδεηαη ηνλ ρξφλν 

- λα γλσξίδεη  εμαηξεηηθά  ηε  ρξήζε  ειεθηξνληθψλ  ππνινγηζηψλ 
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γ. Δηδηθφηεξα, ην δηνηθεηηθφ ζηέιερνο πνπ  εξγάδεηαη  ζην  ηκήκα  

Μάξθεηηλγθ ηεο εηαηξείαο ΦΥΣΙΣ πξέπεη λα δηαζέηεη γλψζεηο πνπ αθνξνχλ ζέκαηα δηνίθεζεο, 

εηδηθά ζέκαηα πνπ έρνπλ άκεζε ζρέζε κε ηελ εξγαζία ηνπ ζηελ επηρείξεζε, θαζψο θαη ζέκαηα πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ηε γεληθφηεξε δξαζηεξηφηεηα ηεο επηρείξεζεο.  

Έηζη, π.ρ. ην ζηέιερνο πνπ εξγάδεηαη ζην ηκήκα  Μάξθεηηλγθ ηεο εηαηξείαο ΦΥΣΙΣ ζα πξέπεη λα 

γλσξίδεη: 

- Βαζηθέο αξρέο δηνίθεζεο,  

- Πνιχ θαιά ηα ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ην ηκήκα Μάξθεηηλγθ, θαη  

- Πψο ζπλδέεηαη ε ζέζε επζχλεο ηνπ κε ηε γεληθφηεξε δξαζηεξηφηεηα ηεο επηρείξεζεο. Γηα λα ην 

επηηχρεη απηφ πξέπεη λα γλσξίδεη νξηζκέλα πξάγκαηα απφ ηηο άιιεο ιεηηνπξγίεο ηεο επηρείξεζεο 

αιιά θαη απφ ην πεξηβάιινλ κέζα ζην νπνίν δξαζηεξηνπνηείηαη. 

 

ΘΔΜΑ Γ 

Γ1.  

α.  

΢τεδιαζμός ηης παραγωγής 

Με ην ζρεδηαζκφ ηεο παξαγσγήο εμεηάδεηαη ηι πξντφλ πξέπεη λα παξαρζεί, ποια είλαη ηα 

θαηάιιεια μητανήμαηα θαη ν απαξαίηεηνο άιινο εμνπιηζκφο πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζεί, ποιες 

εγκαηαζηάζεις εμππεξεηνχλ θαιχηεξα ηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία, ποια ηππηθά θαη νπζηαζηηθά 

προζόνηα απαηηνχληαη γηα ην πξνζσπηθφ πνπ ζα απαζρνιεζεί θαη ηέινο πώς θα προζαρμοζθούν 

θαηάιιεια νη εξγαδφκελνη ζηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία. Όια απηά ζπληεινχλ ζηε κεγηζηνπνίεζε 

ηεο επίδνζεο ηεο επηρείξεζεο θαη ζηε βειηίσζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηάο ηεο. 

 

Αποθήκεσζη 

Απνζήθε είλαη ν ρψξνο ησλ θηηξηαθψλ εγθαηαζηάζεσλ κηαο επηρείξεζεο, ζηνλ νπνίν 

πξαγκαηνπνηείηαη αθελφο κελ ε παξαιαβή θαη δηαηήξεζε ησλ πξψησλ θαη βνεζεηηθψλ πιψλ, ησλ 

πιηθψλ ζπληήξεζεο θαη ησλ αληαιιαθηηθψλ ηνπ κεραληθνχ εμνπιηζκνχ, αθεηέξνπ δε ε δηαηήξεζε 

θαη ε δηνρέηεπζε ζηελ αγνξά ησλ έηνηκσλ πξντφλησλ. 

 

β.  Ο έιεγρνο ηεο παξαγσγήο δηαθξίλεηαη ζε πνηνηηθφ, πνζνηηθφ, θφζηνπο θαη απνζεκάησλ. 

- Ο ποιοηικός έλεγτος πξαγκαηνπνηείηαη γηα λα δηαπηζησζεί αλ ην πξντφλ ζχκθσλα κε ηα πξφηππα, 

φπσο έρνπλ ηεζεί ζην ζρεδηαζκφ ή παξνπζηάδνληαη απνθιίζεηο. Πξαγκαηνπνηείηαη δηαξθψο θαη ζε 

φια ηα ζηάδηα ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο. 

- Ο ποζοηικός έλεγτος πξαγκαηνπνηείηαη γηα λα δηαπηζησζεί αλ ην πξντφλ παξάγεηαη κέζα ζην 

ρξφλν πνπ έρεη ζρεδηαζζεί. 

- Ο έλεγτος ηοσ κόζηοσς πξαγκαηνπνηείηαη γηα λα δηαπηζησζεί αλ ην πξντφλ παξάγεηαη ζχκθσλα 

κε έλα πξφηππν θφζηνο, φπσο έρεη ηεζεί. 

- Ο έλεγτος αποθεμάηων πξαγκαηνπνηείηαη γηα λα δηαπηζησζεί αλ ππάξρεηζηηο απνζήθεο ηεο 

επηρείξεζεο ε θαηάιιειε πνζφηεηα πξψησλ θαη βνεζεηηθψλ πιψλ, αληαιιαθηηθψλ, θαζψο θαη 

έηνηκσλ πξντφλησλ. 
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ΘΔΜΑ Γ 

Γ1.  Όηαλ πξφθεηηαη λα απνθαζίζνπκε κεηαμχ ελαιιαθηηθψλ ιχζεσλ, ησλ νπνίσλ ηα 

απνηειέζκαηα είλαη βέβαηα, ηφηε ιέκε φηη λαμβάνοσμε αποθάζεις σπό καθεζηώς βεβαιόηηηας. 

Γηα παξάδεηγκα, αλ ε επηρείξεζε ΓΔΥΣΔΙΣ επηζπκεί λα θάλεη πιήξε αλαθαίληζε  ησλ  θηεξίσλ  – 

εγθαηαζηάζεσλ  ηεο  επηρείξεζεο  κε  ηε  ρξεζηκνπνίεζε  θεθαιαίσλ  αμίαο  1.000.000€  θαη  

δεκηνπξγία  θαζαξψλ  θεξδψλ  χςνπο 500.000€ (1ε ελαιιαθηηθή ιχζε) ή αγνξά  λένπ  θηεξίνπ  κε  

ηε  ρξεζηκνπνίεζε  θεθαιαίσλ  αμίαο  1.000.000€  θαη  δεκηνπξγία  θαζαξψλ θεξδψλ 300.000€ (2ε 

ελαιιαθηηθή ιχζε), ηφηε ην βέβαην είλαη φηη ζα πξνηηκήζεη ηελ 1
ε
 ελαιιαθηηθή ιχζε αθνχ ηα 

θαζαξά θέξδε ηεο ζα είλαη πεξηζζφηεξα. 

Τν ραξαθηεξηζηηθφ ζηνηρείν θαη ησλ δχν ελαιιαθηηθψλ ιχζεσλ είλαη φηη δελ ππάξρεη ην ζηνηρείν 

ηνπ θηλδχλνπ ή ηεο αβεβαηφηεηαο, γηαηί πξφθεηηαη γηα ελαιιαθηηθέο ιχζεηο πνπ απαηηνχλ ηα ίδηα 

ρξεζηκνπνηεζέληα θεθάιαηα θαη ε επηρείξεζε γλσξίδεη ηα θαζαξά θέξδε πνπ ζα ηεο απνθέξεη ε 

θάζε ελαιιαθηηθή ιχζε. Η κφλε δηαθνξά ηνπο έγθεηηαη ζην πνζφ ησλ θαζαξψλ θεξδψλ. Υπφ 

θαζεζηψο βεβαηφηεηαο, ε ιήςε απνθάζεσλ είλαη κίαζρεηηθά εχθνιε δηαδηθαζία. Δθείλν πνπ 

απαηηείηαη ζηελ πεξίπησζε απηή είλαη πνιχ θαιή πιεξνθφξεζε. 

 

Τειηθά νη  ππεχζπλνη  ηεο  Φξεκαηννηθνλνκηθήο  Γηνίθεζεο  ηεο επηρείξεζεο ζα επηιέμνπλ ηελ 1
ε
 

ελαιιαθηηθή ιχζε αθνχ ηα θαζαξά θέξδε ηεο ζα είλαη πεξηζζφηεξα. 

 

Γ2. οικονομική αποδοτικότητα =
καθαρό  κέρδοσ

χρηςιμοποιηθέντα  κεφάλαια
 

 

1
ε
 ελαιιαθηηθή ιχζε: 

οικονομική αποδοτικότητα =
500.000

1.000.000
= 0,5 

 

2
ε
 ελαιιαθηηθή ιχζε: 

οικονομική αποδοτικότητα =
300.000

1.000.000
= 0,3 

 

Γ3. παραγωγικότητα εργαςίασ =
τελικά  προΰόντα

αριθμόσ  εργατών
 

 

παραγωγικότητα εργαςίασ =
20.000

50
= 400 κνλάδεο 

 

Γ4. αποτελεςματικότητα =
επιτευχθείςεσ  μονάδεσ

επιδιωκόμενεσ  μονάδεσ
 

αποτελεςματικότητα =
20.000

50.000
= 0,4 ή 40% 
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΢τολιαζμός θεμάηων: 

Τα θεηηλά ζέκαηα ήηαλ ζαθή, θάιππηαλ ζεκαληηθφ κέξνο ηεο χιεο θαη είραλ δηαβάζκηζε 

δπζθνιίαο. Τα ζέκαηα Β1 θαη Γ1 απαηηνχζαλ θξηηηθή ζθέςε θαη φρη ζηείξα απνζηήζηζε απφ ηνπο 

κάζεηέο, κε απνηέιεζκα κφλν νη πνιχ θαιά πξνεηνηκαζκέλνη καζεηέο πνπ έρνπλ θαηαλνήζεη θαιά 

ηελ χιε ζα δηεθδηθήζνπλ πςειέο βαζκνινγίεο. 

 

΢σγγραθή Απανηήζεων: Μσλωνάς Λεσηέρης 

 

 


